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Відповідно до статті 62 Закону України «Про запобігання корупції», 
Методології управління корупційних ризиків, затвердженої Наказом 
Національного агентства з питань запобігання корупції від 28 грудня
2021 року № 830/21 «Про вдосконалення процесу управління корупційними 
ризиками», зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 17 лютого
2022 року за №219/37555, -

НАКАЗУЮ:

1. Затвердити Антикорупційну програму Державної організації 
«Служба місцевих автомобільних доріг та розвитку інфраструктури у 
Вінницькій області» на 2026-2028 роки (далі -  Антикорупційна програма), 
що додається.

2. Керівникам структурних підрозділів Служби та/або працівникам, з 
урахуванням компетенції, щопівроку до 05 числа місяця, наступного за звітнім 
періодом (до 05 липня та до 05 січня), починаючи з січня 2027 року по січень 
2029 року, інформувати головного уповноваженого з антикорупційної 
діяльності про стан виконання заходів впливу на корупційні ризики, 
передбачених Антикорупційною програмою для узагальнення, аналізу та 
підготовки звіту про стан виконання Антикорупційної програми до 25 числа 
м ісяц я, н асту п н о го  за  зв ітн и м  пер іодом .

3. Контроль за виконанням наказу залишаю за собою.

Директор Віталій ГОРОБЧУК
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І. ЗАСАДИ АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ
СЛУЖБИ
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Державну організацію «Служба місцевих автомобільних доріг та розвитку 
інфраструктури у Вінницькій області» (далі - Служба) утворено на підставі 
розпорядження Вінницької обласної державної (військової) адміністрації від 
02 жовтня 2025 року № 99-р в результаті реорганізації Державного підприємства 
«Служба місцевих автомобільних доріг у Вінницькій області у Державну 
організацію «Служба місцевих автомобільних доріг у Вінницькій області» та 
подальшої зміни назви на Державна організація «Служба місцевих автомобільних 
доріг та розвитку інфраструктури у Вінницькій області» на підставі 
розпорядження Вінницької обласної державної (військової) адміністрації від 22 
січня 2026 року № 08-р.

Антикорупційна політика Служби реалізується шляхом прийняття та 
виконання антикорупційної програми.

Антикорупційна програма Державної організації «Служба місцевих 
автомобільних доріг та розвитку інфраструктури у Вінницькій області» на 2026- 
2028 роки (далі -  Антикорупційна програма) розроблена відповідно до статті 
62 Закону України «Про запобігання корупції» (далі -  Закон) відповідно до 
Методології управління корупційними ризиками (далі -  Методологія), 
затвердженої наказом Національного агентства з питань запобігання корупції від 
28 грудня 2021 року №830/21 «Про вдосконалення процесу управління 
корупційними ризиками», зареєстрованим в Міністерстві юстиції України 17 
лютого 2022 року за №219/37555.

Положення, що не визначені цією Антикорупційною програмою, 
регулюються законодавством та Методологією.

Антикорупційна програма заснована на нульовій терпимості до корупції, є 
ключовим елементом антикорупційної комплаєнс-системи та комплексом правил, 
стандартів і процедур щодо виявлення, протидії та запобігання корупції у 
діяльності.

Цією Антикорупційною програмою Служба в особі директора, 
усвідомлюючи відповідальність за утвердження цінностей верховенства права та 
доброчесності, прагнучи забезпечувати свій сталий розвиток, проголошує, що 
посадові особи та працівники у своїй діяльності, а також у правовідносинах із 
органами державної влади, органами місцевого самоврядування, фізичними та 
юридичними особами керуються принципом нульової толерантності до корупції у 
будь-яких її формах та проявах, вживають і в подальшому вживатимуть усіх 
заходів щодо запобігання, виявлення та протидії корупції, передбачених 
законодавством та цією Антикорупційною програмою.

Служба в особі директора заявляє про свою принципову позицію та 
засуджує корупцію як незаконний та неетичний спосіб ведення діяльності.
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1. Завдання директора, головного уповноваженого з антикорупційної 
діяльності та працівників щодо запобігання та протидії корупції у  діяльності 
Служби,

Завдання директора:
> демонстрація лідерської позиції у впровадженні управління 

корупційними ризиками в усі сфери діяльності Служби;
> підтримка напряму запобіганню і протидії корупції у діяльності 

Служби, демонстрація власним прикладом нульової толерантності до корупції, 
особиста участь у антикорупційних заходах;

> прийняття розпорядчих документів з питань запобігання та протидії 
корупції, у тому числі антикорупційної програми та змін до неї;

> сприяння поширенню інформації щодо важливості впровадження 
управління корупційними ризиками в усі сфери діяльності Служби;

> здійснення загального керівництва та контролю за процесом 
управління корупційними ризиками, аналізу ефективності управління 
корупційними ризиками;

> ініціювання проведення регулярного оцінювання корупційних ризиків 
у діяльності організації), утворення робочої групи, наділення її відповідними 
повноваженнями;

> забезпечення ресурсами, необхідними для ефективного управління 
корупційними ризиками;

> сприяння постійному удосконаленню процесів управління
корупційними ризиками;

> своєчасне реагування на можливі факти порушень антикорупційної 
програми, корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших 
порушень Закону;

> призначення самостійної та функціонально незалежної уповноваженої 
особи з питань запобігання та виявлення корупції -  головного уповноваженого з 
антикорупційної діяльності, забезпечення організаційними, матеріальними та 
іншими ресурсами, достатніми для ефективного виконання покладених завдань;

> забезпечення гарантій незалежності та періодичного підвищення 
кваліфікації головного уповноваженого з антикорупційної діяльності як 
координатора роботи з управління корупційними ризиками.

Завдання головного уповноваженого з антикорупційної діяльності:
> розроблення, організація та контроль за проведенням заходів щодо 

запобігання корупційним правопорушенням та правопорушенням, пов’язаним з 
корупцією;

> надання методичної та консультаційної допомоги з питань 
додержання законодавства щодо запобігання корупції;
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> здійснення заходів з виявлення конфлікту інтересів, сприяння його 
врегулюванню, інформування директора Служби, а також, у визначених 
законодавством випадках, Вінницьку обласну державну адміністрацію 
(Вінницьку обласну військову адміністрацію -  на період воєнного стану) про 
виявлення конфлікту інтересів та заходи, вжиті для його врегулювання;

> перевірка факту подання суб’єктами декларування декларацій та 
повідомлення Національного агентства про випадки неподання чи несвоєчасного 
подання таких декларацій у визначеному відповідно до встановленого Законом 
порядку;

> здійснення контролю за дотриманням антикорупційного 
законодавства, у тому числі розгляд повідомлень про порушення вимог Закону;

> забезпечення захисту працівників, які повідомили про порушення 
вимог Закону, від застосування негативних заходів впливу з боку керівника 
відповідно до законодавства щодо захисту викривачів;

> інформування директора Служби, Національного агентства або інших 
спеціально уповноважених суб’єктів у сфері протидії корупції про факти 
порушення законодавства у сфері запобігання і протидії корупції;

> здійснення організації та координації роботи з оцінювання 
корупційних ризиків у діяльності Служби та з розробки заходів впливу на 
корупційні ризики;

> забезпечення реалізації цієї Антикорупційної програми;
> здійснення моніторингу та оцінки виконання Антикорупційної 

програми, моніторингу середовища Служби, своєчасного реагування на зміни, що 
впливають на виникнення нових або зміну рівня існуючих корупційних ризиків;

> підвищення кваліфікації (проходження професійного навчання).
Для реалізації своїх завдань та функцій головний уповноважений з 

антикорупційної діяльності має право витребувати від структурних підрозділів та 
працівників Служби інформацію, документи або їх копії, у тому числі ті, що 
містять інформацію з обмеженим доступом, отримувати доступ до наявних у 
електронних засобів зберігання і обробки даних, які необхідні для виконання 
покладених на нього обов’язків, та, у разі необхідності, вимагати оформлення 
відповідних даних на паперовому носії, мати з урахуванням обмежень, 
встановлених законом, доступ до документів та інформації, розпорядником яких є 
Служби, які необхідні для виконання покладених обов’язків, робити чи 
отримувати їх копії.

Завдання працівників:
> дотримання законодавства України та міжнародно-правових актів 

щ одо запобігання та  виявлення корупції, антикоруп ц ійн о ї пол ітики  С луж би та 
Антикорупційної програми під час виконання посадових обов’язків;
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> не вчиняти та не брати участі у вчиненні корупційних правопорушень 
та правопорушень, пов'язаних з корупцією, а також утримуватися від поведінки, 
яка може бути розціненою як готовність до вучинення таких порушень;

> невідкладно інформувати безпосереднього керівника, головного
уповноваженого з антикорупційної діяльності чи директора про випадки 
підбурення до вчинення корупційного правопорушення чи правопорушення 
пов'язаного з корупцією, пов’язаного з діяльністю Служби;

> невідкладно інформувати безпосереднього керівника, головного
уповноваженого з антикорупційної діяльності чи директора про випадки вчинення 
корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень іншими працівниками 
Служби або іншими особами, які пов’язані з діяльністю Служби;

> невідкладно інформувати безпосереднього керівника, головного
уповноваженого з антикорупційної діяльності чи директора про виникнення 
потенційного чи реального конфлікту інтересів.

2. Метою А нт икоруп ційної програм и є:
> забезпечення дотримання вимог антикорупційного законодавства 

шляхом реалізації засад загальної антикорупційної політики щодо запобігання та 
протидії корупції у діяльності Служби та заходів, спрямованих на запобігання 
корупційним та пов’язаним з корупцією правопорушенням;

> запровадження комплексу додаткових заходів щодо запобігання та 
протидії корупції, розроблених з урахуванням ідентифікованих корупційних 
ризиків, задля мінімізації корупційних ризиків у діяльності Служби;

> створення ефективної системи запобігання корупції та 
антикорупційного середовища в діяльності Служби;

> забезпечення безумовного дотримання вимог та обмежень 
законодавства з питань протидії корупції у діяльності Служби.

3. Принципи та засади антикорупційної політики Служби.
За результатами аналізу стану виконання заходів антикорупційного 

спрямування у період 2023-2024 роки та законодавства у сфері запобігання 
корупції в Україні сформовано основні принципи та засади антикорупційної 
політики Служби, які закладено в основу цієї Антикорупційної програми:

> законності та верховенства права;
> прозорості та відкритості, як основа для мінімізації корупційних 

ризиків у здійсненні діяльності;
> доступності, а саме забезпечення участі громадськості та працівників 

у формуванні антикорупційних стандартів і процедур;
> адаптованості, а саме визначення заходів відповідно до здійснюваних 

Службою завдань та функцій;
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> нульової толерантності до корупції у будь-яких її проявах, 
утвердження культури доброчесності;

> забезпечення невідворотності юридичної відповідальності за 
корупційні та пов’язані з корупцією правопорушення.

4. Для реалізації засад антикорупційної політики Служби 
вживаються такі заходи:

> забезпечення системного підходу до запобігання та протидії корупції;
> запровадження превентивних методів щодо попередження 

виникнення корупційних правопорушень та правопорушень, пов’язаних з 
корупцією;

> запровадження сучасних антикорупційних механізмів та практик;
> організація просвітницьких заходів з питань практичного 

застосування антикорупційного законодавства;
> надання консультацій працівникам стосовно дотримання вимог актів 

законодавства з питань етичної поведінки, запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів, інших вимог, обмежень та заборон, передбачених Законом;

> контроль своєчасності подання декларацій осіб, уповноважених на 
виконання функцій держави або місцевого самоврядування, що подаються 
посадовими особами;

> повідомлення про випадки неподання чи несвоєчасного подання 
декларацій до Національного агентства;

> вжиття заходів щодо недопущення виникнення реального чи 
потенційного конфлікту інтересів, здійснення контролю за дотриманням 
антикорупційного законодавства в частині запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів;

> перевірка інформації, що міститься у зверненнях фізичних або 
юридичних осіб, отриманої через внутрішні та регулярні канали повідомлень про 
можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших 
порушень Закону щодо причетності посадових осіб до вчинення правопорушень;

> проведення службових розслідувань (перевірок) стосовно посадових 
осіб, виявлення причин і умов, які сприяють вчиненню корупційних та пов’язаних 
з корупцією правопорушень та вжиття заходів щодо їх усунення;

> взаємодія з правоохоронними органами в межах компетенції;
> своєчасне інформування спеціально уповноважених суб’єктів у сфері 

протидії корупції про можливе вчинення посадовими особами корупційних та 
п о в ’язаних з коруп цією  правопоруш ень;
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> заохочення та формування культури повідомлення про можливі факти 
корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону;

> вжиття заходів щодо захисту працівників, які повідомляють про 
вчинення протиправних дій чи бездіяльність інших працівників Служби;

> перегляд антикорупційної програми Служби з урахуванням 
ідентифікованих ризиків (за необхідності).

Перелік розпорядчих документів, що регулюють питання запобігання та 
протидії корупції у межах Служби актуалізовано у Додатку 1 до цієї 
Антикорупційної програми.

Вимоги цієї Антикорупційної програми є обов’язковими для виконання 
усіма працівниками Служби у встановлений нею строк.

Працівники Служби зобов’язані дотримуватись вимог і обмежень 
встановлених Законом, принципами та засадами антикорупційної політики, що 
визначені цією Антикорупціною програмою. За недотримання вимог та принципів 
цієї Антикорупційної програми, а також за невиконання/неналежне виконання 
заходів у сфері антикорупційної політики, визначених програмою, працівники 
Служби притягуються до відповідальності, передбаченої законом.

Антикорупційна програма застосовується у всіх сферах діяльності Служби, 
у тому числі у відносинах із контрагентами, органами державної влади та 
органами місцевого самоврядування, іншими юридичними та фізичними особами 
незалежно від організаційно-правової форми.

Положення щодо обов’язковості дотримання Антикорупційної програми 
включаються до колективного та трудових договорів, правил внутрішнього 
трудового розпорядку, посадових інструкцій, інших внутрішніх документів, а 
також можуть включатися до господарських договорів, які укладаються Службою.

Текст Антикорупційної програми наявний у постійному відкритому 
доступі для заінтересованих сторін Служби.
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II. ОЦІНЮВАННЯ КОРУПЦІЙНИХ РИЗИКІВ У 
ДІЯЛЬНОСТІ СЛУЖБИ
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Одним із основних напрямів у сфері запобігання корупції є виявлення 
корупційних ризиків, які можуть виникати в діяльності Служби, а також усунення 
причин, що їх породжують, та умов, що їм сприяють.

Оцінювання корупційних ризиків у діяльності Служби проведено на 
підставі Наказу директора від 09 липня 2026 року №54 робочою групою з 
оцінювання корупційних ризиків у діяльності Державної організації «Служба 
місцевих автомобільних доріг у Вінницькій області» (далі -  Робоча група), у 
складі, затвердженому Наказом директора від 14 липня 2026 року №55 у форматі 
самооцінювання.

До складу Робочої групи увійшли працівники, які за своїми діловими, 
моральними якостями та професійним рівнем здатні виконувати обов’язки членів 
робочої групи і забезпечити об’єктивні та неупереджені результати оцінювання 
корупційних ризиків. Пропозиції від представників зовнішніх заінтересованих 
сторін не надійшли.

Оцінювання корупційних ризиків та визначення заходів впливу на 
корупційні ризики здійснено Робочою групою відповідно до плану оцінювання 
корупційних ризиків та підготовки антикорупційної програми (далі -  план 
оцінювання). Планом оцінювання визначено етапи діяльності Робочої групи з 
урахуванням функцій та процесів Підприємства, внутрішніх та зовнішніх 
заінтересованих сторін, строки та обсяг оцінювання.

Джерела інформації, які використовувалися під час оцінювання 
корупційних ризиків: нормативно-правові акти та розпорядчі документи, що 
регулюють діяльність Служби; висновки аудитів і перевірок; матеріали 
дисциплінарних проваджень, службових розслідувань, судових рішень у справах 
про притягнення працівників Підприємства до адміністративної відповідальності 
за вчинення правопорушень, пов’язаних з корупцією; єдиний реєстр осіб, які 
вчинили корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення, інші реєстри 
відомості, які містяться у відкритих інформаційних системах, реєстрах і базах 
даних; єдиний державний реєстр судових рішень; інформація з 
офіційного майданчика електронної системи публічних закупівель України 
Ргогогго; аналіз відомостей із засобів масової інформації, соціальних мереж, інших 
відкритих джерел інформації; матеріали Національного агентства щодо аналізу 
корупційних ризиків, а також аналітичні матеріали інших державних, 
міжнародних, громадських інституцій з питань запобігання та протидії корупції; 
матеріали, складені за результатами інвентаризацій та перевірок оприбуткування, 
зберігання та списання товарно-матеріальних цінностей; матеріали звіту за 
результатами оцінки виконання Антикорупційної програми на 2023-2024 роки; 
матеріали анкетування внутрішніх заінтересованих сторін; опис функцій і 
процесів  відповідно  до М етодології.
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За висновками проведеної оцінки Антикорупційної програми на 2023- 
2024 роки визначено, що досягнуто певний прогрес кожного заходу та категорій 
заходів, також досягнуто загального прогресу виконання антикорупційної 
програми за попередній період та заходів, передбачених нею. Протягом 2023-2024 
років вжиті заходи для забезпечення дотримання працівниками антикорупційного 
законодавства та програми; мінімізації ідентифікованих корупційних ризиків у 
діяльності; вдосконалення/актуалізації внутрішніх розпорядчих документів 
антикорупційного спрямування. Вжиті заходи в певній мірі ефективні та здатні 
сприяти створенню додаткових запобіжників вчиненню працівниками 
корупційних або пов’язаних із корупцією правопорушень. Разом з тим, протягом 
2023-2024 років працівники не притягувалися до адміністративної, 
дисциплінарної, цивільно-правові' чи кримінальної відповідальності за порушення 
законодавства у сфері боротьби з корупцією, що свідчить про високий рівень 
превентивних заходів та належного контролю з боку керівника. Відсутність фактів 
виникнення конфлікту інтересів свідчить про можливість справлятися з 
проблемними питаннями й позитивну динаміку у мінімізації корупційних ризиків, 
забезпечення належного контролю щодо недопущення будь-яких його проявів, у 
тому числі шляхом візування проектів документів, опрацювання інформації, яка 
міститься в особових справах працівників, опрацювання зв'язків з контрагентами 
та ін. Відсутність обвинувальних судових рішень щодо притягнення посадових 
осіб до відповідальності за вчинення корупційного правопорушення чи 
правопорушення, пов’язаного з корупцією, за яке встановлено кримінальну 
відповідальність, є об’єктивним підтвердженням належної ефективності й 
системної превентивної роботи у антикорупційному напрямку, яку можна оцінити 
як достатню та в певній мірі ефективну. Система управління щодо протидії 
корупції в певній мірі придатна для результативного управління корупційними 
ризиками. Загальні очікувані результати впровадження антикорупційних процедур 
в певній мірі досягнуті.

З метою ідентифікації корупційних ризиків Робочою групою досліджено 
середовище Служби за допомогою аналізу джерел інформації, у тому числі 
нормативно-правових та розпорядчих документів, що регулюють діяльність 
Служби, індивідуального спілкування та проведення анонімного анкетування 
внутрішніх заінтересованих сторін, аналізу сценаріїв, що полягає у моделюванні 
правдоподібних ситуацій вчинення корупційних та пов’язаних з корупцією 
правопорушень. В результаті чого, погоджено перелік функцій (окремих процесів) 
для оцінювання на предмет виявлення корупційних ризиків, як потенційно 
вразливих до корупції функцій:

> запобігання та протидія корупції;
> проведення закупівель;
> управлінська діяльність;
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> управління фінансами.
Робочою групою ідентифіковано 17 корупційних ризиків в діяльності 

Служби, визначено рівні імовірності та наслідки від їх реалізації, розроблено 
відповідні заходи впливу, які спрямовані на усунення, мінімізацію джерел 
корупційного ризику, а у випадку неможливості безпосереднього впливу на 
джерела - на зниження рівня ймовірності чи можливих наслідків його реалізації та 
відображені у реєстрі ризиків, який є Додатком 2 до цієї Антикорупційної 
програми.

Реєстр корупційних ризиків та заходів впливу ведеться та актуалізується в 
установленому порядку. Він є робочим інструментом управління корупційними 
ризиками та використовується під час моніторингу виконання цієї Програми.

Заходи впливу на корупційні ризики є обов’язковими для виконання 
відповідальними виконавцями та поширюються на всю організаційну структуру 
Служби.
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III. НАВЧАННЯ ТА ЗАХОДИ З ПОШИРЕННЯ 
ШФОРМАЦІЇ ЩОДО ПРОГРАМ 

АНТИКОРУПЦІЙНОГО СПРЯМУВАННЯ В 
МЕЖАХ ОСЕРЕДКУ ДОБРОЧЕСНОСТІ
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З метою забезпечення системного підходу до підвищення рівня обізнаності 
працівників Служби з питань запобігання та протидії корупції, формування 
культури доброчесності та нульової толерантності до корупції у Службі 
функціонує Осередок доброчесності.

Осередок доброчесності є постійним внутрішнім форматом антикорупційної 
просвіти. У межах Осередку доброчесності проводяться просвітницькі заходи, 
тематичні навчання, інформаційно-роз’яснювальні заходи, обговорення 
актуальних питань антикорупційного законодавства та практики його 
застосування, а також інші заходи, спрямовані на підвищення рівня 
антикорупційної обізнаності працівників Служби.

Головного уплвноваженого з антикорупційної діяльності визначено 
Уповноваженим з доброчесності.

Тематика заходів Осередку доброчесності визначається з урахуванням 
актуальних змін антикорупційного законодавства, результатів оцінювання та 
моніторингу корупційних ризиків, практики застосування законодавства, 
виявлених проблемних питань та потреб працівників Служби.

Орієнтовний перелік тем може включати:
> запобігання і протидію корупції та практичне застосування 

антикорупційного законодавства;
> гарантії захисту викривачів, канали повідомлення про можливі факти 

корупційних або пов'язаних з корупцією правопорушень;
> конфлікт інтересів: запобігання та врегулювання;
> правила етичної поведінки та обмеження щодо одержання подарунків;
> прозорість, відкритість та доступ до публічної інформації;
> відповідальність за корупційні та пов’язані з корупцією 

правопорушення;
> стандарти доброчесності та формування антикорупційної культури;
> фінансовий контроль та декларування;
> інші питання, визначені за результатами моніторингу корупційних 

ризиків та актуальних змін законодавства.
Заходи Осередку доброчесності проводяться протягом усієї діє цієї 

Антикорупційної програми відповідно до щорічних планів проведення навчань та 
заходів щодо програм антикорупційного спрямування у межах Осередку 
доброчесності та/або за потреби у зв’язку зі змінами законодавства, виникненням 
нових ризиків або виявленням проблемних питань.

Уповноважений з доброчесності забезпечує організацію роботи Осередку 
доброчесності, визначення актуальної тематики, підготовку інформаційних 
матеріалів та методичне супроводження заходів.
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Орієнтовний план проведення навчань та заходів щодо програм 
антикорупційного спрямування у межах Осередку доброчесності на період дії цієї 
Антикорупційної програми є Додатками 2,3,4 до неї.

Результати проведених заходів Осередку доброчесності оформлюються 
протоком та враховуються під час моніторингу реалізації Програми.

Для поширення інформації щодо програм антикорупційного спрямування у 
межах Підприємства вживаються такі заходи як ознайомлення з Антикорупційною 
програмою всіх працівників, оприлюднення Антикорупційної програми на 
офіційному веб-сайті Служби, ознайомлення працівників про зміни в 
антикорупційному законодавстві шляхом розроблення пам’яток чи алгоритмів, 
кейс-сесій, дискусійних зустрічей, проведення консультацій, тощо.

З метою ведення обліку наданої методичної та консультаційної допомоги 
та аналізу проблематики з питань додержання законодавства щодо запобігання 
корупції провідним уповноваженим з антикорупційної ведеться журнал обліку 
наданої методичної та консультаційної допомоги з питань додержання 
законодавства щодо запобігання корупції.

Разом з тим, додатково інформація антикорупційного спрямування, окрім 
існуючих заходів, може поширюватися у межах Служби шляхом:

> розміщення на офіційному вебсайті;
> оформлення інформаційного стенду;
> розсилки електронною поштою;
> участі директора та/чи посадових осіб у публічних заходах, 

організованих представниками засобів масової інформації, громадськістю, іншими 
зовнішніми заінтересованими сторонами.
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IV. МОНІТОРИНГ, ОЦІНКА ВИКОНАННЯ ТА 
ПЕРЕГЛЯД АНТИКОРУПЦІЙНОЇ ПРОГРАМИ



1. Моніторинг виконання Антикорупційної програми.

Головний уповноважений з антикорупційної діяльності щопівроку здійснює 
моніторинг виконання Антикорупційної програми.

Моніторинг полягає у зборі та аналізі інформації про повноту та своєчасність 
виконання заходів, передбачених цією Антикорупційною програмою, їх 
актуальність та відповідність середовищу Служби з метою контролю стану 
управління корупційними ризиками, виявлення та усунення недоліків у 
положеннях Антикорупційної програми.

Під час моніторингу аналізується фактичний стан виконання кожної категорії 
заходів, передбачених цією Антикорупційною програмою. Для здійснення 
моніторингу враховуються індикатори виконання заходів, передбачені 
Антикорупційною програмою.

Керівники структурних підрозділів Підприємства та/або працівники 
Підприємства, з урахуванням компетенції, щопівроку до 05 числа місяця, 
наступного за звітнім періодом (до 05 липня та до 05 січня) надають 
інформацію провідному уповноваженому з антикорупційної діяльності про стан 
виконання заходів впливу на корупційні ризики, передбачених Антикорупційною 
програмою, їх актуальність, а у разі невиконання або несвоєчасного виконання 
окремих заходів - інформують про причини, які до цього призвели.

Провідний уповноважений з антикорупційної діяльності отриману 
інформацію аналізує, узагальнює та готує звіт про стан виконання 
Антикорупційної програми, який подає на затвердження директору Підприємства 
до 25 числа місяця, наступного за звітнім періодом.

У разі виявлення недоліків у положеннях Антикорупційної програми у звіті 
наводяться пропозиції щодо їх усунення та, за необхідності, проведення 
додаткового оцінювання корупційних ризиків, перегляду Антикорупційної 
програми.

Звіт про стан виконання Антикорупційної програми розміщується на 
офіційному вебсайті Підприємства.

Результати моніторингу виконання заходів впливу на корупційні ризики 
відображаються у реєстрі ризиків та розміщуються на офіційному вебсайті 
Підприємства.

2. Оцінка виконання Антикорупційної програми.

Головний уповноважений з антикорупційної діяльності здійснює оцінку 
виконання цієї Антикорупційної програми з метою аналізу змін, досягнутих в 
управлінні корупційними ризиками, та формування пропозицій щодо подальшого 
удосконалення цього процесу.

Оцінка виконання Антикорупційної програми проводиться після спливу 
строку, на який вона приймалася, до 01 лютого.
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Оцінка виконання антикорупційної програми здійснюється шляхом 
встановлення результативності та ефективності її виконання.

Критеріями оцінки результативності здійснення заходів, передбачених 
цією Антикорупційною програмою є:

> повнота;
> своєчасність;
> ефективність виконання.

Показником повноти виконання заходу є досягнення визначених індикаторів. 
Індикатор вважається досягнутим:

> у разі ініціювання внесення змін у внутрішніх норативних документах 
-  з дати затвердження таких змін;

> у разі ініціювання внесення змін у складі відповідної комісії -  з дати 
затвердження таких змін;

> у разі підготовки внутрішнього документа -  з дати підписання 
(затвердження) директором;

> пов’язаний із навчанням або іншими комунікаційними заходами -  з
дати проведення відповідного заходу;

> пов'язаний із наданням обгрунтування -  з дати надання 
обгрунтування;

> пов'язаний із проведенням звірок та/чи перевірок, аудиту -  з дати 
проведення звітки та/чи перевірки;

> пов'язаний із забезпеченням контролю, ознайомлення, повідомленн -  з 
дати підтвердного документа.

Показником своєчасності виконання заходу є дотримання строку, 
визначеного цією Антикорупційною програмою.

Показником ефективності виконання заходу є досягнення очікуваного 
результату, а саме:

> забезпечено проведення аналізу, за результатами аналізу виявлено та 
усунуто необгрунтовані зміни, невідповідності або інші недоліки (у разі їх 
наявності), результати аналізу використано для вдосконалення відповідного 
процесу;

> забезпечено відповідність фактичного використання ПММ 
встановленим нормам, своєчасно виявляються та документуються випадки 
перевитрат або нестач, за результатами перевірок вживаються відповідні заходи

> мінімізація або усунення ідентифікованого корупційного ризику;
> відсутність або зменшення в толерантності до проявів корупції, 

випадків притягнення працівників Служби до відповідальності за вчинення 
корупційного та пов’язаного з корупцією правопорушення;
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> підвищення рівня обізнаності працівників Служби щодо 
антикорупційної політики Служби, положень антикорупційного законодавства та 
міжнародних стандартів у сфері запобігання та протидії корупції;

> забезпечення гарантій із захисту викривачів у межах Служби;
> забезпечено обґрунтованість потреби, кількості та вартості товарно- 

матеріальних цінностей, придбання здійснюються відповідно до фактичної 
потреби та встановлених вимог;

^  абезпечено достовірність та відповідність даних фінансової, 
бюджетної та іншої звітності даним бухгалтерського обліку і первинним 
документам; виявлені невідповідності своєчасно усуваються.

У разі порушення визначеним виконавцем заходів строків, неповноти або 
неефективності виконання заходів, передбачених цією Антикорупційною 
програмою, головний уповноважений з антикорупційної діяльності інформує про 
це директора для вжиття заходів реагування.

Звіт за результатами оцінки виконання Антикорупційної програми 
розміщується на офіційному вебсайті Підприємства.

Оцінка виконання Антикорупційної програми та пропозиції з удосконалення 
діяльності з управління корупційними ризиками враховуються при підготовці 
антикорупційної програми на наступний період.

З. Перегляд Антикорупційної програми.

Антикорупційна програма переглядається у  таких випадках:
> зміни у середовищі Служби (організаційній структурі, функціях та 

процесах за необхідності);
> внесення до законодавства, в тому числі антикорупційного, змін, які 

впливають на діяльність організації;
> виявлення за результатами моніторингу її виконання 

невідповідностей/недоліків у діяльності з управління корупційними ризиками;
> ідентифікація нових корупційних ризиків.

Перегляду Антикорупційної програми може передувати проведення 
додаткового оцінювання корупційних ризиків, яке здійснюється в установленому 
цією Антикорупційною прграмою чи законодавством порядку

До змін до Антикорупційної програми належать:
> включення нових та/або виключення передбачених Антикорупційною 

програмою заходів;
> оновлення інформації, викладеної у реєстрі ризиків;
> внесення до Антикорупційної програми змін редакційного характеру, 

які не впливають на її зміст (перейменування організації, її структурних 
підрозділів, зміна назви посад, зміна назви нормативно-правових актів, на які
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містяться посилання в Антикорупційній програмі, інші зміни редакційного 
характеру).

Ініціатором внесення змін до Антикорупційної програми може бути 
головний уповноважений з антикорупційної діяльності або інший працівник 
Служби.

Проект змін до Антикорупційної програми подається на розгляд директору 
Служби.

Зміни до Антикорупційної програми оформлюються розпорядчим 
документом того самого виду, яким затверджена Антикорупційна програма, за 
винятком випадку, коли вид розпорядчого документа змінився.

Зміни до Антикорупційної програми вводяться в дію з дати їх 
затвердження.

Головний уповноважений 
з антикорупційної діяльності Алла ЯНЕЧИК
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Додаток 1
до Антикорупційної програми 
Державної організації «Служба 
місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфраструктури у Вінницькій 
області» на 2026-2028 роки

ПЕРЕЛІК
організаційно-розпорядчих документів, що регулюють питання запобігання та

протидії корупції у  діяльності Служби

1) Посадова інструкція головного уповноваженого з антикорупційної 
діяльності, затверджена директором Державної організації «Служба місцевих 
автомобільних доріг та розвитку інфраструктури у Вінницькій області» 27 січня 
2026 року;

2) Порядок організації роботи з повідомленнями про можливі факти 
корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень, інших порушень Закону 
України «Про запобігання корупції» та роботи з викривачами у Державній 
організації «Служба місцевих автомобільних доріг та розвитку інфраструктури у 
Вінницькій області», затверджений наказом директора Служби, затверджений 
наказом директора від 28 квітня 2021 року;

3) Порядок ведення реєстру працівників Державного підприємства «Служба 
місцевих автомобільних доріг у Вінницькій області», притягнутих до 
відповідальності за вчинення корупційного правопорушення чи правопорушення, 
пов'язаного з корупцією, затвердженого наказом директора від 08 лютого 
2022 року №4-АГ;

4) Наказ про затвердження форми Журналу обліку наданої методичної та 
консультаційної допомоги з питань додержання законодавства щодо запобігання 
корупції від 11 листопада 2021 року;

5) Наказ про затвердження форми Журналу реєстрації повідомлень НАЗК про 
факт неподання або несвоєчасного подання суб’єктами декларування декларацій 
відповідно до Закону України «Про запобігання корупції» за результатами 
проведення перевірки від 03 березня 2025 року №2-АГ;

6) Наказ «Про забезпечення функціонування внутрішніх каналів 
повідомлення про можливі факти корупційних або пов’язаних з корупцією 
правопорушень, інших порушень Закону України «Про запобігання корупції» від 
26 листопада 2025 року № 21.

7) Наказ «Про створення Осередку доброчесності від 09 жовтня 2025 року;
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7) Наказ «Про створення Осередку доброчесності від 09 жовтня 2025 року;
8) Наказ директора про утворення робочої групи з оцінювання корупційних 

ризиків у діяльності Державної організації «Служба місцевих автомобільних доріг 
та розвитку інфраструктури у Вінницькій області» від 14 липня 2026 року №55;

9) Положення про робочу групу з оцінювання корупційних ризиків у 
діяльності Державної організації «Служба місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфраструктури у Вінницькій області», затверджене Наказом директора 
від 14 липня 2026 року №55;

10) інші організаційно-розпорядчі документи.
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Додаток 2
до Антикорупційної програми 
Державної організації «Служба 
місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфраструктури у Вінницькій 
області» на 2026-2028 роки

ПЛАН
проведення навчань та заходів щодо програм 

антикорупційного спрямування у  межах Осередку доброчесності 
у  Державній організації «Служба місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфораструктури у  Вінницькій області» на 2026рік

^  Найменування та форма ^
заходу ^ '

Практичне навчання 
1 «Антикорупційна програма Серпень 

2026-2028: що вона означає 2026 
для працівника?»

Цільова аудиторія Відповідальні особи

Працівники Уповноважений з
Служби доброчесності

Кейс-сесія «Конфлікт 
2 інтересів: побачити ризик 

до того, як він стане 
порушенням»

Вересень
2026 Усі працівники Уповноважений з 

доброчесності

Практикум «Викривач: 
З повідомити правильно і 

бути захищеним» 
Антикорупційний 

^ практикум «Подарунок, 
гостинність чи 
неправомірна вигода?»

Вересень
2026 Усі працівники

Жовтень
2026 Усі працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Уповноважений з 
доброчесності

Кейс-сесія «Закупівля без
5 корупційного ризику: від 

потреби до оплати»

Практичне заняття 
«Планування потреб та

6 формування переліку 
об'єктів: де виникає 
корупційний ризик?»

Працівники, 
Жовтень залучені до 
2026 проведення 

закупівель

Листопад
2026

Працівники, 
відповідальні за 
планування та 
формування 
переліків

Уповноважений з 
доброчесності/ 
відповідальні 
підрозділи

Уповноважений з 
доброчесності
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^  Найменування та форма 
заходу

Антикорупційні 15 хвилин 
7 «Доброчесність у щоденних 

рішеннях»

Графік

Листопад
2026

Цільова аудиторія Відповідальні особи

Усі працівники Уповноважений з 
доброчесності

Практикум «Фінансовий
£ контроль без помилок: Грудень Суб'єкти

декларування та типові 2026 декларування
ризики»

Уповноважений з 
доброчесності
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Додаток З
до Антикорупційної програми 
Державної організації «Служба 
місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфраструктури у Вінницькій 
області» на 2026-2028 роки

ПЛАН
проведення навчань та заходів

антикорупційного спрямування у  межах Осередку доброчесності 
у  Державній організації «Служба місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфораструктуриу Вінницькій області» на 2027рік

№ Найменування та форма Графік Цільова
з/п заходу проведення аудиторія

Відповідальні за 
виконання

11

12

13

14

15

16

Практикум: «Корупційні 
ризики у використанні 
фінансових ресурсів: від 
документа до фактичної 
операції»
Тематичний семінар: 
«Фінансовий контроль — 
декларування: практичний 
розбір типових помилок» 
Кейс-сесія: «Первинний 
документ: формальність чи 
антикорупційний 
запобіжник?»
Інтерактивна кейс-сесія: 
«Конфлікт інтересів на 
практиці: 10 ситуацій — 
знайди конфлікт»
Дискусійна зустріч: «Чи 
можна сказати “ні” керівнику 
або контрагенту? 
Доброчесність у складних 
ситуаціях»
Практикум: «ПММ, товарно- 
матеріальні цінності та 
майно: де виникають

Січень 2027 Керівники
відділів

Уповноважений з 
доброчесності

Лютий 2027 Суб’єкти
декларування

Уповноважений з 
доброчесності

Березень
2027

Керівники
відділів

Уповноважений з 
доброчесності

Квітень
2027

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Травень
2027

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Ч ервень
2027

Усі
працівники

У повноваж ений  з 
доброчесності
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№ Найменування та форма Графік Цільова
з/п заходу проведення аудиторія

Відповідальні за
виконання

17

18

19

20

21

корупційні ризики?» 
Кейс-сесія: «Інвентаризація
без “своїх”: як запобігати Липень Усі Уповноважений з
сталим зв’язкам та 2027 працівники доброчесності
упередженості»
Практикум: «Повідомлення 
про корупцію: від сумніву до 
правильного повідомлення»

Вересень
2027

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності/ 
Запрошений гість

Тематичний семінар:
«Етична поведінка посадової Жовтень Усі Уповноважений з
особи: що більше, ніж просто 2027 працівники доброчесності
“не брати хабар”» 
Антикорупційний квест: 
«Вияв корупційний ризик» —- Листопад Усі Уповноважений з
командна робота з 
практичними ситуаціями
Тематичне навчання:

2027 працівники доброчесності

«Фінансовий контроль — Г рудень Суб’єкти Уповноважений з
декларування: практичний 
розбір типових помилок»

2027 декларування доброчесності
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Додаток 4
до Антикорупційної програми 
Державної організації «Служба 
місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфраструктури у Вінницькій 
області» на 2026-2028 роки

ПЛАН
проведення навчань та заходів

антикорупційного спрямування у  межах Осередку доброчесності 
у  Державній організації «Служба місцевих автомобільних доріг та 
розвитку інфораструктури у  Вінницькій області» на 2028 рік

№
з/п

22

23

24

25

26

27

28

Найменування та форма заходу

Практикум: «Корупційний 
ризик очима працівника: як 
його помітити у власному 
процесі»
Практичний семінар: 
«Декларування 2028: типові 
помилки та практичні ситуації» 
Тематичне навчання: «Нові 
вимоги антикорупційного 
законодавства: що змінилося 
для працівників»
Кейс-сесія: «Конфлікт 
інтересів: складні випадки та 
алгоритм дій»
Дискусія: «Доброчесність у 
закупівлях: чи достатньо 
дотриматися процедури?»
Практикум: «Рішення без 
упередженості: як особисті 
інтереси впливають на 
службові рішення»
Антикорупційний день Служби 
— комплекс просвітницьких 
заходів, тестування, 
практичних кейсів та

Графік
проведення

Цільова
аудиторія

Відповідальні за 
виконання

Січень 2028 Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності/ 
Запрошений гість

Лютий 2028 Суб'єкти
декларування

Уповноважений з 
доброчесності

Березень
2028

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Квітень
2028

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Травень
2028

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Червень
2028

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Серпень
2028

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності
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№ тт „ , Графік Цільова, Найменування та форма заходу з/п проведення аудиторія

29

ЗО

31

обговорень
Практичне заняття: «Фінансова 
звітність та первинні 
документи: як не допустити 
викривлення інформації»
Кейс-сесія: «Службове 
становище та особистий 
інтерес: де проходить межа?»
Форум/круглий стіл: 
«Доброчесність у діяльності 
Служби: результати, проблеми, 
рішення»

Вересень
2028

Жовтень
2028

Листопад
2028

Підсумкове опитування:
32 «Антикорупційна культура 

Служби 2028»

Г рудень 
2028

33
Підсумкове тестування та 
презентація результатів роботи 
Осередку доброчесності

Грудень
2028

Усі
працівники

Усі
працівники

Усі
працівники

Усі
працівники

Усі
працівники

Уповноважений з 
доброчесності

Уповноважений з 
доброчесності

Уповноважений з 
доброчесності

Уповноважений з 
доброчесності

Уповноважений з 
доброчесності

Відповідальні за
виконання

29



КорупЦІ*мий рим> Зміст корупційного ризику

Запобігання корупції Можлівість мело«домпеиия про кине»« 
і корупційюго. пов'язаного з корупцією 
правопорушення працівниками Служби, у

Внаслідок недосконалості внутрішню! процедури 
розгляду повідомлень про корупцію, механізмів 
заохочень до повідомлення про можливі факти корупції 
існує можливість неповідомлення працівниками Служби 
про вчинення корупційного, пов'язаного з корупцією 
правопорушення іншими працівниками Спуави, ураз 
його вселення, а також можлівість неналежного 
розгляду повідомлень про корупцію

Джарело<а) корупційного ризику

Порядок організації роботи з 
поеромлення ми про можлві факти 
корупційних або пов'язаних з корупцією 
правопорушень, інших порушень 
Закону України 'Про запобігання 
корупції та захисту викривачів у 
Державному пдприємтсві "Служба 
місцевих автомобільних доріг у 
Вінницькій областГ потребує 
перегляду та внесення зим, оскільки 
не передбачає повного переліку 
гарантій для викривачів корупції

ІснуюМ заходи контролю

юеати захист викрюачю

Імовірності наслідків 
реалізації’ від 
корупційно реалізації 
то ризику кооупшйно

Запобігання корупції Можлвють «подам« повідомлення про Умисне приховування активів 
суттєві зівни у ма йиоеому ста» у випадках, денного строк» в робочих днях 
передбачених законодавством

і підрахунок 10 Недостатня обізнаність працівників 
календарних щодо вимог фінансового контролю.

можліва «доброчесність

Контроль з боку головного 
уповноваженого, взаємодія головного 
уповноваженого з антикорупційної 
діяльності з відділом бухгалтерського 
обліку га звітності стосовно нарахування

Ймовірність неповідомлення посадовою 
особою про конфлікт інтересів

Наявність потенційного чи реального конфлікту «тереоу 
у посадової особи Служби може вплліути на 
об'єктивність чи неупередженість приліятга нею 
рішень, або на вчжіеммя чи невчинення дій пр час 
виконання службові« повноважень, тому числі не на 
користь Служби, а неповідомлення посадовою особою 
про конфлікт інтерес« унеможливлює вжиття звхадю 
для врегулювання конфлікту інтерес«

Можлива «доброчесність, 
необізнаність посадові« осіб, 
відсутність внутрішнього порудку, я 
регламентуватиме влшкмеимя та 
врегулхжанмі конфлікту інтерес«

утримання механізму запобігання т 
врегулювання конфлікту інтерес«, у 
порядку визначеному чинним 
законодавством

Запобігання корупції у новопризначеного ймовірність
КОГО ПОШіфЮЄТьСЯ дія 

Закону України кПро запобігання корупції« 
конфлікту інтерес« у 
особи підприємств чи корпора ти

лфюєіься дія Закону України «Про 
запобігання корупції коифлиту інтерес« у зв'язку з 
наявне:то в особи підприємств чи корпоративні« пр 
через уникне»« передач в управління іншій особі 
належні їй підприємства та корпора тив» права в 
порядку, встановленому зеконом

Можлива «доброчесність, 
необізнаність посадові« осй 
відсутність внутрішнього порудку, який 
регламентуватиме 8«ик«нмя га 
врегулювання конфлікту інтерес«

Дзтримам« механізму запобігання та 
врегулювання конфлікту інтерес«, 
контроль з боку директора, контроль з 
боку провідного уповноваженого з
антикорулційюі ДІЯЛЬНОСТІ

Запобігання корупції Можливість одержання посадової) особою Одержан« посадовою особою подарунка всупереч 
подарунка забороні безпосередньо або через інших оаб вимагати.

просити, одержувати подарунки для себе чи близькі« їм 
осіб від юриди-юих або фізичних оаб у зв'язку із 
здійсненням дяльності. пов'язаної із виконанням 
функцій держави або місцевого самоврядування або 
якщо особа яка дарує перебуває в підпорядкуванні 
такої посадової особи

Порушення порядку визначення предмета 
закупівлі, придбанні товар«, робі і послуг 
доібез проведення процедур 
закупівель/спрощених закупівель

Шту-ме дроблен« предме іа закупівле щодас змогу 
замінити одну конкурентну процедуру ЗВК,П*ЛІ на 
більшу кількість «конкурентна закупівель або 
застосуван« спрощених закупівель

Відсутність необхідних знань 
неусввомлен« наслідки щодо 
законодавчо встановлені« обме; 
недобро чесність працівників

Необізнаність відлоеідальн

Сприяння розвитку доброчесності як 
необхідного морально-етичного 
складника дяльності працівника Служби

Законодавства сфері публммі«

товарів, роби і послуг Державним 
підприємством "Служба місцевих 
автомобільні« доріг у Вінницькій області"

Публічні. Необгрунтоване здійс«ння витрат та/або 
ймовірність вимагання, отримання 
«правоіириоі вигоди / зловживання 
вол «ом / вчтення інших корупційиі«. 
пов'язані« з ■ орущую чи «ших нарушено 
Закону України "Про запобігання юрупціГ / 
задоволення приватні« інтерес»посадової 
особи Служби а в інший спосіб у процесі 
укладай« прямих договори відповідно до 
Особливостей здійснення публічних 
закупівель товарів, робіт і послуг для 
замовники, передбачених Законом України 
"Про публічні закупівлі', на період дії 
правового режиму воєнного стану а У краї» 
та протягом 90 дме з дня його прилит т я 
або скасува»«. затверджених Постановою 
КМУ ВІД 12 10 2022 ««1178. а також 
ймовірність корупційних зловживань по час 
обрання «конкурент«! процедури закупівлі 
«за межами дії правового режиму воєнного

Фаворитизм при укладенні прямих договорів з 
конкретним постачальником, зловживання 
застосування м інших «конкурентні« процедур 
внаслідок отриання неправомрмої входи зловжіван« 
влл«ом. вчинення інших корупційіих. пов'язаних З 
корупцією та інші« порушень Закону України ТІро 
запобігання корулцГ

Недоброчесмсть посадових осй під 
час застосування виключного «рядку 
для укладення договору, 
впровадженого законодавцем

Закон України "Про публічні закупівлі" 
Закон України "Про запобігання корупції" 
иавніст ь норма і иениі процедури 
здійснент публічних закулилель. яка 
зокрема, визначає підстави для 
проведення неконкурентних процедур 
закупівель та публікацію договорів

Дякжіжк 5
ао Антикорупційної ііроірвмиДержавної організації «Сжужбв 
місцеві« автомобіжьнз« доріг в  розвитку інфраструктури 
у Вінницькій області» на 2026-202« роки

-о ризику Заходи впливу на кс впливу на корупцШиий ризик Необхідні ресурси Індикатори виконання заходів впливу ив корулційний рижик

1) Перегляд та а«несення змін до Порядку оргаМації роботи з 
повідомленнями про можливі факти корулційнш або повязвних з 
корупцією правопорушень, «шик порушень Закону України Про 
запобігання корупції та захисту викривач« у Держав«му 
підприємця "Служба місцевих автомобільних доріг у Вінницькій 
областе ( зокрема передбачити мехашзм розгляду п 
надійшли через Єдиний портал повідом 
адаптувати існуючий анутрішмй документ до змін, внаслідок 
перетворення юридихюі особи, за «обхід« при«ятття нового 
внутрішнього документа, який забезпечить оргамзвцно роботи з 
повідомленнями про можливі факти корупціймі« або повяиних з 
корупцією правоторушень, інших «рушень Закону України Про 
запобігання корупціГ,
2) Розробка механізмів заохочення та формування культури 
повідомлення про можливі факти корулційіих або пов'язаних з 
корупцією правопорушень, інші« порушень Закону України 'Про 
запобігання корупціГ.
3) Проведення тренмле з питань порядку повідомлень про можливі 
факти корупщнмих або пов'язані« з корупцією правопорушень, 
інші« порушень Закону України Про запобігання корупціГ у межах 
функціонування Осередку доброчесності

п1 Грудень 2026 року, 
п 2 Грудень 2026 року 
п 3 За графіком проведення навчань 
та заходів амтикорупційного 
спрямування у межах Осередку

п 1
дкумеита. що забезпечує організацію роботи з повідомленнями прг 
можливі факти корупційних або «Єязаиик з корупцією 
пра««рушень, інших порушень Закону Украпи Про запобігання 
корупціГ та захисту викривача у межах Служби 
п 2 Звбезпече« розробку механізмів заохочення та формування 
культури повідомлення про можливі факти корупційних або 
пов'язані« з корупцією правопорушень, інші« порушень Закону 
України Про запобігання корупціГ.
п 3 Забеспече« проведення тренінпв з питань порядку 
повідомлень про можливі фекти корулційіих або пов'язаних з 
корупцією правопорушень, інших порушень Закону України Про 
запобігання корупціГ у межах функцюнування Осередку 
доброчеоюсп

1 1) Періодичне проведення навчання стосовно вимоги щодо
фінансового контролю для лоб уповноважені« на виконай« 
функцій держави або місцевого самоерядуван« у межах Осередку 
доброчесності, у тому числі забзпечення поспйюго інформування 
про зіжни законодавства шляхом проведення від повід «то навчання 
та/або розроблення паьГятки
2) Контроль кадрових наказе про преміювання та дода ткових

п 1 За графіком проведення навчань 
та заходе антикорулцижтого 
спря кування у межах Осередку 
доброчесності, 
п 2 Посплю

п п 1.2 Го«вний уповноваж 
антикорупційної діяльності

В межах наявних 
ресурс«

п 1 Забезпечено періодич« проведення навчай« стосовно вимоги 
щодо фінансового контролю для осй уповноважених на виконання 
функцій держави або місцевого самоарядувант у межах Осередку 
доброчесності, у тому числі забзпечення поспйюго інформування 
про зіжни законодавства шляхом проведення відповідного навчання 
та/або розроблення пам'ятки.
п 2 Звбезпече« контроль з боку уповноваженого кадрових наказ« 
про преміювання та додаткові виплати

2 1) Ознайомлення під підпис «попризначених працівників Служби,
на яких «шіфюється вимоги Закону України к Про запобігай« 
корупції» із вимогами щодо запобігання та врегулювання конфлікту 
інтерес«, обов'язком та способом повізомлен« про наявність 
конфлкту інтерес«.
2) Проведення навчань на теку запобігання та аретулюван« 
конфлкту інтерес».
3) Ознайомлення «садов»« осй з правом на особисте зеер«н« до 
Національного агентства з питань запобігай« корупції за 
роз'ясиен«му випадку наявності сумнівів щодо наявності конфлікту

4) Проходження «садовими особами тесту для визначення
наявиості/відсутності конфлкту інтерес» на офіційюму вебсайп 
Національного агентства;
5) Розробпен« та прийняття внутрішнього документа, який 
регламентуватиме виник«»« га врегулювання конфлікту інтерес«

п 1 Не пізніше наступного д«  з д«  п п 1-5 Го«ений уповноваж
призмачен« нового працівника на антикорупційної діяльності
якого «ширюєгься вимоги Закону
України «Про запобігання корупції.
п 2 За графіком проееден« навчань
та заходе амтикорупційюго
спрямування у межах Осередку
доброчесності., п.
п 3 . 4 За необхщносл, у току числі пи
час проведення планового
гемати-«ого навчай«;
п 5 Серпень 2027 року

В межах наявних п 1 Новопризначе» працівники Служби, на яких «ипфюєтося 
ресурсів вимоги Закону України «Про запобігання корупції» ознайомлюються

о вимогами щодо запобігай« га врегулювання конфлікту інтерес« 
обов'язком га способом повідомлення про наявність конфлікту 
інтерес«, шляхом написам« відповідної заяви,
п 2 Навчання проведено за ірафіком проведення навчань га заходе 
антикорущуйиого слрямуван« у межах Осередку доброчесності 
п 3 Реалізова« ознайомлення посадові« осіб з правом на особисте 
звер«н« до Національного агеитсва з питань запобігання корупції 
у тону числі лід заходів Осередку доброчесності, 
п 4 Забезпечено проходження «садовими особоами тесту для 
визначення на явиості/від сутності конфлікту інтересів на офіційному 
вебсайп Нацомалмюго агентства,
п 5 Затверджено внутрішмй документ, який регламентуватиме 
виник«н« та врегулювання конфлікту інтерес« про що видано

1 1 і Ознайомлення па папис иовопризнзчених працівник«, на яких
«шіфюсться вимоги Закону України «Про запобігай« корупції» 
'посадових осіб) із обов'язком протягом 60 дню після призначення 
на посаду передати в управлтия іншій особі належ» їм 
підприємства та корлоративм права, у разі наявності таких, в 
«рядку встановленому законом.
2) Розроблення та прийняття внутрішнього документа, який 
регламентуватиме виник«м« га врегулювання конфлікту інтересів

п 1 Не пізніше наступного д«  з д«  п п 1, 2 "опоемийй улоеновах 
призма чем« нового працівника, на антикорупційної діяльності 
якого «широстяся вимоги Закону 
України «Про запобігання корупції», 
п 2 Серпень 2027 року

В межах наявних п 1 Новопризначе» працівники Підприємства, на яких поширюється 
ресурс« вимоги Закону України «Про запобігання корупції« (посадової

особи),ознайомлюються із обов’язком протягом 60 дню пюля 
призначення на посаду передати в управлю« іншій особі на«ж» їм 
підприємства та корпоративні права, у раз наявності таких, в 
«рядку, встановленому законом, шляхом написам« відповідної

п 2 Затверджено внутрішній документ, який регламентуватиме 
виник«»« та врегулювання «омфпжіу інтересів, про що вида« 
відповідний наказ

1 1) Проведення просвітницькі« заходе «  тему обмежень щодо
одержання подаруй«« у межах функціонування Осередку 
доброчесності

п 1 За трафіком проведення і 
та заход» амгикюрупціикхо 
спрямування у межах Осере) 
доброчесності

п 1 "оповний уповноважений з В межах наявних п 1 Звбезпече« проведення просвітницькі« заходе за графіком
антикорупціймпі діяльності ресурс« проееден« навчань та заходе антикорупцнжюго спрямування у

межах Осередку доброчесності.

I Перед погодженням за

2) Аналіз кошторису вида ткв. рі-аюго плану 
наявності ознак поділу закупівлі одного виду на декілька окремих 
закупівель з метою «оминути» застосуван« конкурентні« процедур 
закулівлі/спроще«і закупівлі
3) Підготовка пам'ятки щодо відповідальності за порушен«

п 2 Перед погодженням завдам« не 

п 3 Друге гаеры« 2026 року

1) Надання письмового поев' 
особою за підготовку завдання на проведення некомкуремі«і 
закупівлі чи ініціатором закупівлі у п|кх,еа укладай« прямих 
договори відповідно до Особливостей здійснення публічних 
закугавель товар« робіт і послуг для замовник», передбачених 
Законом України Про публічні закупівлі' на період дії правового 
режиму воєнного стану в У «раї» та протягом 90 дню з дня його 
прлтинения або скасування, затверджених Постановою КМУ від 
12 10 2022 М» 1178, про відсутність у неї приватного Інтересу у 
зв'язку з укладете м договору про закупівлю, гопов«му 
уговмоваженому з амтикорупцій«! діяльності,
2) Проведення навчань ма тему вщ«відальності за вчинен« 
корупційних правопорушень та правопорушень, пов’язані« з 
корупцією у межах фумкцюнуван« Осередку доброчесності.
3) Ознайомлення посадових осіб з правом на особисте звер«н« до 
Иацкнипьного агентства з пи

•з використай«

л 2 Згідно плану навчань у межах 
функцюнуеан« Осередку 
доброчесності.
п 3 За «обхідносп у тому числі пц

п 1 Начальник гемаерм»договірного

п 2 Начальник іеидерно дотованого 
відділу/Начал ник планово е«о«щічного 
відділу,
П 3 Проввний уповноважений з 
антикорупційної діяльності

п 1 Відповідальні «садові особи 
(мціатори закупівлі) п о 2.3
Провідний уповноважений з 
амтикорупцій«! ДІЯЛЬНОСТІ

В межах наявних 
ресурс«

В межах наявні« 
ресурсів

п 1 Реалізова« надання комсупьтзцйюі допомоги відповідальним 
посадовим особам Паприємства (ницеторам »купівлі) щодо 
порядку визначення предмета »купелі перед гадтотоакою кожного 
завдай« про за купелю
п 2 Аналіз кошторису видане річного плану закупівель на предме! 
наявності поділу закупівлі одного виду на декілька окремих 
закупівель здійснюється під час «годження завдання на закупівлю, 
п 3 Підготов«« пам'ятку "Відповідальмість »  порушення 
законодавства у сфері публічні« закупівель" пам'ятку розміщено у 
папці "Обм«" га ознайом«« керівника структури»« підрозділ»

п 1 Надання письмового поаідом«нмя відповідальною «садовою 
особою за підготовку завдання на проведення «конкурент«! 
закупівлі чи ініціатором »купівлі у процесі укладам« прямих 
договорів відговід« до Особливостей здійснення публічних 
закупівель товар«, робіт і послуг для »мовник«, передбачених 
Законом України Про публічні »кугавлґ на період дії правового 
режиму воєнного стану в У краї» та протягом 90 дме з дня його 
пртинення або скасування, затверджені« Постановою КМУ від 
12 10 2022 М» 1178, про висутиість у неї прюатмого інтересу у 
зв'язку з укладем«м договору про »купівлю, голое«му 
уповноваженому з амтикорупцій«! діяльності, 
п 2 Проведе« навчання зпд« плану навчань у межах 
функціонування Осередку доброчесності, 
п 3 Реалооеа« озиа«м«иня посадових оаб з правом на 
особисте звернення до Нацоиалыюго агеитсва з питань запобігання 
корупції, у тому числі гад час планового тематичного навчання



Функція, процес 
організації

8 Публічні »купівлі і Можливість системного зловживання
фактичного придбаю« товаре, робіт і 
: послуг до/без проведення процедур 
закупюель/слрощем« мкупівепь, 
визначених ЗУ "Про публітеі закупелГ

Систем« зловживання аідожадуванням | 
здійсненні працівниками витратна 
через оформлення авансових звітів можуть мати 
маслюком порушення законодавства про »купівлі та

Джерело<а) корупцМного ризику

Можлива медоброчесність посадові«

суперечить виконанню спулбових обов'язків

Існую«* заходи контролю

Закон України "Про лублим »купівлі", 
Закон України Про »побігання корупціГ. 
контроль з боку першого заступника 
директора, контроль з боку провідного 
уповноваженого з аитикорупційної

наслідків корупція не 
від го ризику 

реалізації (вал «яа «

Публічні »купівлі

10 Пубгечмі »купівлі

Можливість придбання товарів, робіт і 
послуг до Лез проведення процедур 
»купівель/спрощеи« мкупівепь, 
визначених ЗУ "Про публе«« закупелГ 
через видачу кошт» лрецюнтоеі гад зви 
вж далі витрачає на »купівлю потрібних

Придбання товар», робіт і послуг доЛзез проведення 
процедур закупюель/спрощемих »купівель, визначених 
ЗУ 'Про публічні закупівлі' через видачу коштів 
працівникові пю звіт які він далі витрачає на закупівлю 

які потрібні« товар», м »  своєю суттю факти-аю є 
»купівлею в розумінні ЗУ 'Про публічні закупівлі", 
допускаючи поділ предмета »купівлі, що в свою черту 
може бути причиною уникнення проведення процедур 
»купівель суперечитяме вимогам закону та може мати 
ризти вівіинкнемня приватного інтересу

Можлтесть визначення предмета »кутает Штутее об'єднання в од«< лот товари чи послуги, які 
або його обсяг» без належного зазвичай придбаваються окремо Іна приклад, »купівля
об Трун Тува ні», що може призвести до комп'ютер» разом ІЗ капітальним ремонтом офісу),
створені« переваг окремим учасникам подія предмета закупівлі на частини, з метою укладення 

прямого договору закладем« у ПКД мвищеиих обсяг»

приватного інтересу

Можлива недоброчесмсть посадові« Законодавство у сфері здійснення 
осіб мкупівепь та боротьби з корупцією,

контроль з боку першого мступника 
директора, контроль з боку провідного 
уповноваженого з аитикорупційної
ДІЯЛЬНОСТІ

Можлива недоброчесмсть посадові« Закон України “Про г̂ бта-чи закутати" 
осіб Закон України “Про мпобхаиня корупції”

контроль з боку першого мступника 
директора, контроль з боку провідного 
уповноваженого з аитикорупційної
ДІЯПЬНОСЛ

2 2

Можливість умисного прийіяття 
посадовими особами несбгруиіовзнте 
рішень щодо використання бюдяегннх 
кошт» не »  визначеним бюджетним 
призначенням або здійснення видатків »  
відсутності відповідних бюджет« 
призначень чи з їх перевищенням в 
інтересах окремих осіб або суб'єктів 
господарювання

Поєднання в одному предметі »купівлі робіт і послуг 
різного цхіьового призначені« видатки здійснюються 
понад »тверджений обсяг, кошти спрямовуються на 
об'єкт, який не передбачений відповідним 
рішення «/бюджетним призначенням

Особливості практичюі реалізації 
процес» у діяльності СЛухби. 
можлтеа недоброчесмсть посадових 
осіб

Звітування розпоряднику бюджетних 
кошт» щодо здійснені« видатків, 
контроль з боку начальника планово- 
економічного відділу, головного 
бухгалтера

12 Можліфість прийняття рішення 
корупцюногенними факторами документ» з основної діяльності, адммстративио- 

гослодарсоких та кадрові« питань (крім наказ» про 
відрядження відпустку зміну прізвища неповного 
робочого дня (тижмт)) на предмет наявності конфлікту 
інтерес», корупцмних риз«» корупщоиіхеииих 
фактор®, доцільності створення документа, його 
обгрунтованості та вщповщиосп вимогам чинного

Відсутність внутрішнього документа, 
що регламентує механізм підготовки 
погодження та прийняття докуменпв, у 
тому числі розпорядчих у межах 
організації (порядку візування) з 
урахуванням специфіки діяльності 
організації та II структури

Дотримані« документообігу у
відповідності до внутрішньої інструкції з
діловодства, що передбачає »галоні 
вимоги до прийняття та погоджені« 
внутрішніх документе, візування 
розпорядчих документ» у »тельному 
порядку

З з

13 Управлмська діяльмсть Плануванні потреб іа формувач« перелік» Можл тес іь включення до переліку об'єкте (кудвництва Можлива недоброчесмсть посадових 
об'єкте реконструкції, капітального чи поточюго ремонту овб чи можливість приймитя рішень

об'єктів без належного технічного або економічного на основі широкого дискрецитеого 
обгрунтування в інтересах окремих осіб чи суб'єкт» розсуду посадові« осіб 
господарювання

Формування перелік» об'єкте не піде гаві 
відповідних рішень/доручень орган» 
державної впади га орган» місцевого 
самоврядування у вигадках, визначені« 
законодавством опрацювання 
пролозмшй щодо об'єкте 
відповідальними »сгупн«ами діфекіора 
»  напрямами діяльносп; контроль 
сформовані« перепік» директором 
Слухби

14 Управлінська діяльність Можливість безпідставного і 
істотних умов договорів

і до Можливе формальне погодження дода ткових угод Відсутність внутрішнього документа, 
що регламентує механізм пю готовки, 
погоджем« га прийняття документе

Узагальнений підхід до підготовки, 
погодження та прийняття документе, у 
відповідності до Інструкціє! з діловодства

Дам так 5
яо Анги к ару шийної програми Державно! оріанізаші «Служба 
місцеві« автомобільні« доріг »розвитку пк{ростру к тури 
у Вінницькій області, на 2026-2028 роки

1) Коьатенсація витрат працюй«», здійснені« в інтересах п 1 За необхідності здійснення :п 1 Працюйик. який безпосередньо В межах наявних
оргамяціі через авансові звіти, можлтеа пише у втлючи« коьпеисащйи« виплат, здійснив витрати з обгрунтуванням їхньої ресурс»
випадках, обгрунтовані« їхньою доцільністю і терміновістю. »  п 2 Послюїий контроль. доцільності й терміиовості/Головний
наявності підтвердні« докуменпв та службової »писки працівнта, | п 3 Постійний контроль. бухгалтер,
який безпосередньо здійсніф витрати, п 4 За умови вин«неиня обставин, що л 2 Керівники відділ®
2) Контроль з боку керюинк» вюділю ж недопущенням зловжтеань передбачають компенсацій« виплати п 3 »ступити директора »  напрямами
працвижами здійснення витрат на користь органі»ціі; працівникам діяльносп.
3) Контроль з боку мступників директора за напрямами діяльності п. 4 Керівники відділів та »ступники за
за недопущенням зловживань кервнжами відділів здійснення напрямками діяльності
витрат на користь організації.
4) Візування службової записки з обгрунтуванням доцільності й 
терміновості здійснені« витрат на користь оргаиі»ціі, що 
підлягають компенсації, посадовими особами, до компетенції яких 
віднесено розгляд в «ладен і« обстав«!

Інди втора виконання заходів впливу на

іп 1 Компенсація витрат працівників, здійснених в інтересах 
оргамлції через авансові звіти, здійснюється вжлючно »  наявності 
підтвердні« документе та службової записки працівника, який 
безпосередньо здійснив витрати з обгрунтуванням їхньої 
дофтьиості й терммоеості;
п 2 Забезпечено контроль з боку керівник» відділе »  
иедопущенгаїм зловживань працюйиклми здійснення витрат на 
користь організації.
л 3 Забезпечено контроль з боку заступи«» директора за 
напрямами дпльності за недопущенням зловживань керівниками 
відділів щодо здійснені« витрат на користь організації, 
п 4 Забезпечено візування службової »писки з обгрунтуванням 
дощльиості й терміновості здійснених витрат на користь організації 
що підлягають компенсації. посадовими особами до компетенції

1) Чіткий розрахунок потреби в кожному конкретному предмеп

2) Забезпечення проведення процедур »купівель у випадках, 
передбаченних нормами »купівельного законодавства

л 1 За потреби у закупівлі товар» 
робін послуг,
п 2 У порядку, визначеному 
»купівельним законодавством

п 1 Керівники еідділю/Начапьии планово- В межах наявних 
економ-ного відділ» ресурс»
л 2 Заступити директора м  
напрямками ліяльносч/ініціа тори 
закугавгеЛНачальиик тендерно договірного

п 1 Забезпечено чіткий розрахунок потреби в кожному конкретному 
предмеп »купівлі
п 2 Забезпечено проведення процедур »купівель у випадках 
передбаченних нормами »купівельного законодавства

1) Контроль з боку начальижа тендерно-договірного відділу п 1 Пю час погоджені« »вдані« на
стосовно визначені« предмета »купшлі; закупівлю.
2) Контроль з боку »стули«» директора за напрямками діяльності п. 2 Під час погоджені« »вдані« на
стосовно обсяг» »купівлі та відповідного обгрунтування, »купівлю,
3) Першим» »мав інженер® технічного нагляду на об'єктах з п 3 Пв час прийняття рішення про
метою недопущения вин «ненця слжих неформальних зв'язків під закрашені« працюижа и  об'єктом
час приймання обсягів вжоианих робіт.

п 1 Начальниі тендерно-договірного В межах наявних
відділу ресурсів
п 2 Звсіупиики директора »
на пря мка м и дтял ьнос ті;
п 3 Заступити директора »
напрямками діапьмослДІачалвмик відділу
якості та технічного нагляду, начальні*
відділу проект» відновлення, захисту
критичної та енергетичної
інфраструктури

1) Аналіз та погоджені« проекте договорів про »купівлю 
робіт/послуг з ремонт» та утримання на стадії проекту на 
відповідність класифікації будівельних робіт відповідному 
бюджетному призначенню бюджет« коштів та вимогам 
нормативи« докуменпв у галузі будівництва,
2) і  )о місячна звірка фактично лроееден« тіла теж» із паспортом 
боджетної профани та кошторисом Служби;
3) Розробока та прийміття внутрішнього документа, який 
регулюватиме порядок створення та візування (погодження) 
документе, та який би серед іншого, визначав предмета візування 
відповідно до компетенції посадових осіб Служби

п 1 Під час підготовки проекту 
договору про »купівлю робіт з 
проведення робіт/послуг з ремонт» 
та утримання за бюджетні кошти, 
п 2 Щомісячно до 05 числа місяця, 
наступного и  звітнім, 
п З І квартал 2027 року

п 1 Заступники а-ректора »  напрямами В межах наявних 
дтяльноспЛЧачальник відділу якості та ресурсів 
технічного контролю/ Начален« відділу 
проекте з відмовлення »хисту критичної 
та енерсети-ьюі інфраструктури, 
начальник юридичного відділу 
п 2 опоений бухгалтер стально з 
начальником ппаиоею економічного

п 3 Начальник юридичного відділу

1) Розробока та прийівття внутрішнього документа, який п і  І тавріччя 2027 року,
регулюватиме порядок створення та візування (погодження) п 2 Щоквартально до 10 числа
документ», та який би серед іншого, визначав строки погодження та наступного »  звітнім періодом 
чіткі вимоги до переліку документів, які подаються на погодження, а
також визначені« предмета візування відповідно до юмтетенцн 
посадових осіб
2) Вибіркова перевірка наказ» з основної діяльності, 
адміністраттено-іоспіздарських та кадрових питань з метою 
»побігання корупції»им ризикам та практикам які можуть 
вин тну ти під час юстооувамію положень ц т  документ на 
практиці та на предмет візування проект» локальних нормативно- 
правових акте посадовими особами, компетенції як« відноситься 
вирішення питань, тюрушеи« в документі (внутрішнє погодження) та 
м  необхідності заінтересованими особами (зовнішнє погодження)

л 1 Начальник чродичного відділу В межах маявн«
пп 1 2 Провідний уповноважений з ресурс»
аитикорупційної діяльності, начальник

п 1 Забезпечено контроль з боку начальника тендерно-договірного 
відділу стосовно визначення предмета »куттюга. 
п 2 Забезпечено контроль з боку за ступи тю  директора м  
напрямками дальності стосовно обсягів »купівлі га наявності 
відповідного обгрунтування.
п 3 Забезпечено періди>«у замшу інженерів техм-аіого нагляду на 
об'єктах з метою недопущення виникнення стійк« неформальних 
зв’язків під час приймання обсягів вигонам« робіт

п 1 Забезпечено аналіз та погодження проекте договорю про 
»купівлю робіт/послуг з ремонтів та уфимання на стадії проекту на 
відповідність клвсифпащі будівельних роби відповідному 
бюджетному призначенню бюджет« коште та вимогам 
нормативи« документів у галузі будюнмігва, 
л. 2 Голодний бухгалтером спільно з начальником планово- 
економічного відділу забезпечено щомісячну звірку фактично
проведен« платеж» із паспортом бюджетної програми та 
кошторисом Служби,
л 3 Винесено наказ про »твердження внутрішнього документа 
який регулюватиме порядок створення та візування (погодження) 
докуменпв та визначатиме предмет візування відповідно до 
компетенції посадов« осіб Слухби

п 1 Винесено наказ про »твердження внутрішнього документа 
який регулюватиме порядок створення та втзувамія (погодження) 
документе .
п 2 Вибіркова перевірка наказ» з основної днльмосп. 
адміністративно господарських та кадров« питань з метою 
»побігання корупціміим ризикам та практикам які можуть 
виникнути пд тес за стосу ва ні« положень документе на практику та 
на предмет дотримані« порядку візування проводиться щолюроку

111 Троведеиия щорі-оюго аналізу сформованих переліків об'єкте та п 1 Щороку до 15 атея за минулий п і Заступити м напрямами
фактичного виконання робіт шляхом порівняння за тверджених рік почила<ми з 2027 року головний уповноважений з
переліків, внесем« до м« змін із фактичного виконання робіт, з п 2 Під час формування перелік» га аитикорупційної діяльності
метою виявлення необгрунтованих змін пріоритетносп. відповіли« змін, п 2 Заступити за напрямами
безтадегавного включення або втлючення об'єктів, система ти-вюго п 3 Відповідно до плану навчань у п і опоании уповноважений
повторного включені« окремих об'єкте та вших ознак можливого межах функіуонування Осередку ані ик<ж\пційм" діяльносп
упередженого прийняття рішень на підставі щформацноюі довідки доброчесності
»ступників за напрямами діяльності директору (з подальшим
направленням на опрацювання голодному уповноваженому з
аніторупкуйної діяльності) у розріз кожного об'єкта Результати
анатазу оформлювати відповідною довідкою (звітом)
2) Забезпечення документального обгрунтування погреби у 
включенні кожного об'єкта до переліку, з визначенням підстав, 
технітеого стану проблеми, яку необхідно вирішити, очікуваного 
результату та орієнтовної вартості робіт,
3) Проведення навчання працюй«», відповідапьн« за планування 
потреб та формування перетик» об'єктів, щодо вимог 
ант«орупціймого »юнодавстаа. конфлікту інтерес», доброчесності 
та не допущені« неправомірного впливу на прийміття рішень у 
межах Осередку доброчесмосп

В межах наявних п 1 Забезпечено проведення щорічного аналізу сформован«
ресурс» перелік» об'єкте та фактичного виконання роби шляхом пирюияиия

»■верджеи« перелік», внесен« до них з ми та фактичного 
виконання робіт, з метою виявлення необгруитован« змін 
пріоритетності, безпідставного включення або виключення обект®. 
систематичного повторного включення окремих об єкт» та інших 
ознак можливого упередженого приіЬятт рішень на підставі 
інформацімтоі довідки »ступит» »  напрямами діяльності 
директору (з подальшим направленням на опрацювання головному 
уповноваженому з аитикорупційної діяльності) у розріз кожною 
об'єкта Результати аналізу оформлювати відповідною доаідюю

п 2 Забезпечено документальне обгрунтування потреби у вклчіченні 
кожного об'єкта до переліку, з визначенням підстав технічного 
стану, проблеми, яку необхідно в-фишити отеуваного результату та 
орієнтовної вартості робіт.
п 3 Забезпечено проведення навчання працівник» відповщапьн« 
»  планування потреб та формування перелік» об'єкте, щедо вимої 
аитикорупщйного законодавства конфлікту інтерес», доброчесмосп 
та недопущенні неправомірного впливу на прийміття рішень у 
межах Осередку доброчесмосп

11 Розробока та прийняття внутрішнього документе, який п 1 І квартал 2027 року п 1 Начальник юридичного віддкту, В межах наявних
регулюватиме порядок створення та візування (погодження) п п 2, 3 Перед прийняттям рішення п 2 Начальник планово-економічного ресурс»
документів, та який би серед іншого, визначав строки погодження та про укладені« доеотко! угоди відділу.
чіткі вимоги до переліку документів, які подаються на погодження а п 3 Заступити Дфекторе »
також визначені« предмета візування відповідно до компетенції напрямками діяльносп
посадових осіб, у тому числі під тес укладення договорів та
додаткових угод до договорів.
2) Погоджені« додаткових угод начальником лпаново-еюиоіачисто 
відділу у межах забезпечення здійснення внутрішнього контролю
3) Контроль з боку »ступників директоре за напрямками діяльності

п 1 Винесено наказ про за твердження внутрішньою документа 
який регулюватиме порядок створення та візування (погодження) 
документів, у тому числа лід тес укладення договор» га додаткових 
угод до них
п 2 Забезпечено погоджені« додаткових угод начальником планово 
економічного відділу у межах забезпечення здійснені« внутрішнього
контролю.
п З Забезпечено контроль з боку зветупнтій директора »  
на пря тами дпльності



Функція, процес 
орган її» ції

15 Управління фінансами

Зміст корупцМмого ризику Д*ервло<а) корупцЖиото ризику

умисного внесення посадовими Умисне внесення завщомо недостовірні« відомостей до Особливості практичної реалізації 
ндомо недостовірна відомостей фінансової та бюджетної звітності і  метою прюїовуванж процесів у межах Слухби. можлива 
оі, бюджетної та іншої звітності неефективного або нераціонального віеористання иедоброчестсть посадових осб
«оеуванмя неефективного або кошт* Документи, створені у письмовій або електронній 
зного використання фінансові« формі, які містять відомості про господарські операції 

; первинні документи) підлягають сбовіязковій перевірці 
(в межах компетенції) працівниками, які ведуть 
бухгалтерський облік, за формою І змістом, тобто 
перевіряється наявність у документі обов’язкових 
реквізитів та відповідність господарської операції 
чинному законодавству у сфері бухгалтерського обліку, 
логічна ув'язка окремі« показників Наявність помилок 
чи невідповідності господарським операціям може бути 
підставою для умисного неефективного І 
нераціонального використання фінансових ресурс*, у 
і ч бюджетні« кошт*, викривлення дані« фінансової, 
бюджетної та інілоі звітності. « невідповідність 
обліковим даним бухгалтерського обліку, тощо

Існуючі заходи контролю

Контроль з боку першого заступника 
директора, гоповного бухгалтера, 
впровадження внутрішнього контролю

16 Управління фінансами Можливість використання службового Використання ПММ понад встановлені норми або
становища або неефективного використання нестача ПММ 
коштів через відсутність економи 
використання паливно-мастильн« 
матеріал* (далі-ЛММ). або нестачу ПММ

Норми чинного законодавства не Проведення іиееитаризаіуі
адаптовані під сучасний стан розвитку
транспортної галузі, тим самим
покладаючи відповідальність
встановлення норм палива на суб'єктів
господарювання, можлива
недобро чесність посадових осіб

17 Управління фінансами Можливість умисного вларистаи» Можливість штучного створення потреби, завищення Недостатній контроль процесу
посадовими особами спухбоеото становивша кількості та/чи вартості товарно-матервльиих цінностей формальне обгрунтування потреби 
всупереч інтересам Служби під -ес чи нематеріальних акішію
придбання товарно- матеріальних цінностей 
чи нематеріальних акті«* для здійснення 
необгрунтованих витрат в інтересах 
окремих осіб чи суб’єкт* господарювання, у 
тому числі шляхом завищення потреби, 
кількості або вартості товарів, придбання 
товарів без фактичної потреби або таких, 
що не відповідають необхідним 
характеристикам

Документальне обтруитувам« потреби 
витористаню в роботі методичних 
рекомендацій та норм за потреби, для 
від павиних розрахункя. проведення 
інвентаризації

корупційио 
го ризику 
(бал кх» ■

Заходи впливу на (орупцМний ризик та. 1 на корупційний ризиі

до Антикорушийної іфоірими Державної оршнпаші «Служб» 
місцеві« автомобільних доріг п  розвитку інфраструктури 
у Вінницькій обметі» ив 2026-2021 роки

1) Захріплемня у посадових інструкціях працюй** відділу 
бухгалтерського обліку та звітності, у тому числі головного 
бухгалтера, обов'язку повідомляти директора про виявлені 
невідповідності первинні« документів вимогам законодавства 
сфері бухгалтерського обліку о зазначенням виявлених 
невідповідностей те їх письмовим обгрунтуванням, а також оботГязку 
забезпечувати належне документування результати такої перевірки 
службовою запискою та визначення відповідальності працівників у 
межах їх повноважень за неналежне виконання зазначені« 
обов'язків;
2) Забезпечення проведення перевірки (аудиту) фінансово 
господарської діяльності Служби з метою підтвердження 
достовірності та повноти дані« бухгалтерського обліку і фінансової 
звітності, а також виявлення факт* неефективного або
мераіуональиого використання фінансових ресурсів,
3) Проведення періодично вибіркових звірок ВІДПОВІДНОСТІ
показижів проект* квартальної та рмної фінансової звітності даним 
бухгалтерського обліку та первинним документам до моменту їх 
лоданмі/оприлюпнемі«, з документальним оформленням 
результат* звірки та »формуванням директора про виявлені

:п п 1 Перший заступник директоре, ст 
арший Інспектор з кадрів, головний 
бухгалтер,
п. 2 Начальник планово-економічного 
відділу,
:п. З Начальник планово-економічного 
відділу в межах здійснення функцій
внутрішнього контролю спільно з 
головним бухгалтером, 
п, 4 Головний бугхгалтер

4) Забезпечення документального оформлення внесення змін до 
показні«* фінансової та бюджетної звітності після « первісного 
формування із звзначеимім підстав для внесення змм. їх пасту, 
дати внесення та посадової особи, відповідальної *  « внесення, а 
забезпеченням погоджені« таких змін у встановленому порядку

Необхідні ресурси Індикатори виконання »»ходів впливу

п.1 В межах наявних п 1 Забезпечено закріплення у посадових інструкціях працівник* 
ресурсів, відділу бухгалтерського обліку та звітності, у тому числі головного
п 2 Потребує бухгалтера, обоїґязку повідомляти директора про виявлені
виділення кошт* невідповідності первинні« документ* вимогам законодавства у

сфері бухгалтерського обліку о зазначенням виявлених 
невідповідностей та їх письмовим обгрунтуванням, а також обоїґязку 
забезпечувати належне документування результатів такої перевірки 
; службовою запискою та визначення відповідальності працівників у 
і межах їх повноважень за неналежне виконання зазначених 
обов'язків;
п. 2 Забезпечено проведення перевірки (аудиту) фінансово- 
господарської діяльності Служби з метою підтвердження 
достовірності та повноти дані« бухгалтерського обліку і фінансової 
звітності, а також виявлення фактів неефективного або 
иераіуонального використання фінансових ресурс* за період 2026- 
2028 років;
п 3 Забезпечено проведені« періодичних вибіркових звірок 
відповідності показників проектів квартальної та рі-иоі фінансової 
звітності даним бухгалтерського облеу та первинним документам до 
моменту їх подання/оприліоднення, з документальним 
оформленням результат* звірки та інформуванням дедектора про 
виявлені иеваповииосп,
п 4 Забезпечено документальне оформлення внесення змін до 
показижів фінансової та бюджетної звітності теля їх первинного 
формування із зазначеним підстав для внесення змін. їх змісту 
дати внесення та посадової особи відповідальної за ь внесення, із 
забезпеченням погоджені« такі« змін у встановленому порядку

2 1) Аналіз норм витрачання ПММ з урахуванням специфіки л 1 Щороку/постійно п 1 Начальник адміністративно В межах наявних
Діяльності Служби та причин, які впливають на витрати ПММ, за п 2 ЩорокуЛюслйно, господарського відділу; начальник ресурсів
необхідності коригування норм витрачання ПММ (у тому чист для лЗ Щоквартально (без повідомлення юридичного видігу л 5 Потребує
роботи генераторів), матеріально відповідальних осіб) п 2 'оповний бухгалтер, виділення коштів
2) Заміна складу імвентаризаціЛіоі комісії щороку,з метою п 4 Постійно, п 3 Інвентаризаційна койся
запобігання виникнення стійких корупційиі« зв'язків. п 5 Починаючи з 2027 року постійно п 4 головиий бухгалтер
3) Організація та проведення раптових позапланові« інвентаризацій п 5 Перший заступник
фактичних залишків ПММ у баках автомобілів (генераторів) та директора/Начальник ад міністра тивмо-
місцях зберігання інвентаризаційною комісією із залученням до господарського відділу/ Інвентаризаційна
проведення замірів головного уповноваженого з антикорупційної ко«асп
діяльності, докуменТуванда даного акту та ознайомлення з актом 
начапьніеа адміністративно-господарського відділу
4) Списання ПММ на підставі затвердженої форми подорожніх 
лист* та чеки про оплату пального та видач його з АЗС,
5) Запровадження обов'язкового використання оертифікованого 
метрололчиого обладнання для точного інструментального виїару 
залишки ПММ пп час інвентаризацій, із забороною визначені« 
обсяг* ПММ за показніеами штатні« датчик* автомобіля

л Забезпечено аналіз норм витрачання ПММ з урахуванням 
специфіки діяльності Служби іа причин які впливають на витрати 
ПММ, за необхідності коригування норм витрачені« ПММ ; у тому 
числі для роботи генераторів),
п 2 Забезпечено зааміну складу інвентаризаційної комісії щороку,з 
метою запобігання виникнення стійкі« корупціймих зв'язків 
п 3 Забезпечено організвц» та проведення раптові« позапланових 
інвентаризацій фактичних залишків ПММ у баках автомобілів 
(генераторів) та місцях зберігання іивеиіаризаційноо комісією із 
залученням до проведені« замірів головного уповноваженого з 
антикорупційної діяльності, документування даного акту та 
ознайомлення з актом начальника адміністративно господарського

п 4 Забезпечені« списання ПММ на підставі затвердженої форми 
подорожніх лист* та чек* про оплату пального та видач його з 
АЗС,
л 5 Забезпечено запровадження обовязкового в користання 
сертифікованого метрологічного обладнання для точного 
інструментального виміру залип«* ПММ лід час інвентаризацій із 
забороною визначення обсяг* ПММ за показниками штати.« 
датчиків автомобілю

1) Забезпечення документального обґрунтування погреби у 
придбанні товарно-магервльні« цінностей чи нематеріальних 
актив* із зазначенням їх найменування, кількості, технічних та 
якісних характеристик, меіи використання та очікуваного обсягу 
потреби ініціатором закупівлі на відповідною перевіркою на 
наявність обгрунтування начальником планово-економічного відділу,
2) Проведення перед придбанням товарно-матеріальних цінностей 
чи нематеріальні« актив* звірки фактичної потреби в них з 
урахуванням наявних залишків, фактичного використання та 
попередніх придбань, із зазначенням результатів звірки в 
обгрунтуванні на закупівлю Обгрунтування готується за лилисом 
ініціатора закупівлі/!«чальника адміністративно-господарського 
відділу та головного бухмалтера;
3) Періодичне оновлені« складу інвентаризаційної комісії з метою 
недопущет« формування сталі« неформальних зв'язків чж її 
членами та зниження ризику упередженого проведення

4) Погодження службових записок на потребу заступниками 
дедектора за напрямами діяльності, юридичіим відділом, головним 
уповноваженим з аміїеорупційиоі діяльності, головним 
бухгалтером

п 1 Щоразу у раз вин.*меиня потреби 
у придбанні товарно-матеріальних 
цінностей чи нематеріальних активів 
п 2 іфразу перед закупюленю 
товарно-матеріальні« цінностей чи 
нематеріальних ахг«ів 
п 3 Один раз на ри 
п 4 Щоразу у раз виніенення потреби 
у придбанні товарно матеріальних 
цінностей чи нематеріальних активів

л 1 Ініціатор закупівлі/ начальні* 
адміністративно-господарського відділу/ 
начальник планово-економічного відділу, 
п 2 Начальник адміністратиано- 
господарського відділу/ головний 
бухгалтер,
п 3 ' оловиий бухгалтер 
п 4 Ініціатор закупівлі/ начальник 
адміністративно-господарського відділу

В межах наявних 
ресурс*

п 1 Забезпечено документальне обґрунтування потреби у придбанні 
товарно-матеріальних цінностей чи нематеріальних акт.«« із 
зазначенням « найменування, кількості техні-иих та якісних 
характеристик, мети використання іа очікуваного обсягу потреби 
ініціатором закупівлі та відповідною перевірко о на наявність 
обгруитквання начальником плаиовоеіоио їй -«юг о видну 
л. 2 Забезпечено проведені« перед придбанням товарно- 
матеріальні« цінностей чи нематеріальні« акіив* звірки фактичної 
потреби в ні« з урахуванням наявних залине* фактичного 
використання та попередніх придбань, із зазначенням резульїатів 
звірки в обгрунтуванні на закупівлю Обгрунтування готується за 
підпиоом ініціатора за купівлі/начальника адміністративно 
господарського відділу та головного бухгалтера, 
п. З Забезпечено періодичне оновлення складу інвентаризаційної 
комісії з метою недопущення формування сталих неформальних 
зсґязків між її членами та зниження ризику упередженого 
проведені« інвентаризації протягом 2027, 2028 роки


